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B. Penelitian Kuantitatif 
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Gambar 2.1 Prosedur dan Tahapan Penelitian Kuantitatif 
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 Penelitian survei  

21 
 

 Studi kausal komperatif

zero correlation

 Studi korelasional
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 Penelitian experimen  

Tabel 2.1 Perbedaan Metode Kuantitatif Dan Metode Kualitatif 
No Metode Kuantitatif Metode Kualitatif 
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C. Penelitian Kualitatif 

indepth analysis
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Gambar 2.2 Prosedur dan Tahapan Penelitian Kualitatif 
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1) Pengumpulan data (data collection) 

2) Reduksi data (data reduction) 
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3) Penyajian data (data display) 

4) Menarik kesimpulan (conclusion 
drawing/verification) 
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 Penelitian deskriptif

31 
 

 Studi kasus

 Biografi

turning point
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 Fenomenologi

 Grounded theory

grounded theory

 Etnografi

33 
 

 Penelitian sejarah

D. Penelitian Campuran (Mixed Methods) 

 

 con-
vergence  inte-
grated  combine 
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1) 

 
2) 

 
3) 

 
4) 

 
5) action 

research

sequential 
explanatory. 
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6) 

Research and Development

 
mixed methods

 

 

 
1) 

 
2) 
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2) 

 
3) 

 
4) 
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6) 

 
7)  
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Gambar 2.3 Model dan Jenis Metode Campuran 
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 Model sequential (Berurutan)

 Sequential exlpanatory

explain

purposive sampling 
.

 Sequential exploratory 
.
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 Metode concurrent (Gabungan)

 Concurrent triangulation
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 Concurrent embedded

Gambar 2.4 Tahapan Desain Sequential Explanatory 
 

41 
 

Gambar 2.5 Tahapan Desain Sequential Exploratory 
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→ kualitatif dan 

→ kuantitatif dan bertujuan menghasilkan hi

Gambar 2.6 Tahapan Desain Concurrent Triangulation 

43 
 

Sebagai contoh : “Perbandingan Kinerja Dosen di Perguruan 
ta X”. 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 
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Gambar 2.7 Tahapan Desain Concurernt Embedded 
concurrent embedded

embedded

45 
 

E. Penelitian dan Pengembangan (Research & 
Development) 

research

development
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1.  Tujuan Penelitian Pengembangan 
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2.  Fungsi Penelitian dan Pengembangan 
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3.  Langkah-Langkah Penelitian dan Pengembangan 
(R & D) 

 (research and 
information Collection). 

49 
 

 (planning). 

 (develop 
preliminary form of poduct)

 (preliminary field 
testing). 

 (main product 
revision). 
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 (main field 
testing). 

 (operational  product 
revision). 

 (operational 
feld testing)

51 
 

 (final product revision). 

akhir memiliki nilai “generalisasi” yang dapat diandalkan.
 (dissemination and 

implementation). 

quality control

 
F. Penelitian Evaluasi 

evaluation research



METODOLOGI PENELITIAN52 53BAB II JENIS-JENIS PENELITIAN

52 
 

 

 

 

53 
 

 

 

 

 

 



METODOLOGI PENELITIAN54 55BAB II JENIS-JENIS PENELITIAN

54 
 

Gambar 2.8 Desain Penelitian Evaluasi 
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BBAABB  IIIIII  

MMAASSAALLAAHH  DDAANN  PPEERRUUMMUUSSAANN  
MMAASSAALLAAHH  

 

A. Pengertian Permasalahan  

 

 

 

common sense
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❖ 

❖ 

❖ 
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❖ 

❖ 
❖ 
❖ 

problem solving
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B. Karakteristik Permasalahan 

Dapat diteliti

dianalisis. Sebai contoh “dalam bentuk tindakan apakah 

efektif” . Seorang peneliti

 

 

 

 

Mempunyai kontribusi signifikan

61 
 

Dapat didukung dengan data empiris

Sesuai dengan kemampuan dan keinginan 
peneliti
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C. Sumber Masalah 

(gap)

(void) 
(das sollen)

(das sein), 
(what should  be) 

(what it is)
(what can be). 
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D. Merumuskan Masalah 

research question
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 Rumusan Masalah Deskriptif

❖ 

❖ 

❖ 

 Rumusan masalah komparatif

❖ 
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❖ 

❖ 

 Rumusan Masalah Asosiatif

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

67 
 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

 Rumusan masalah struktural
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path analysis

Structure Equation 
Model
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BBAABB  IIVV  

VVAARRIIAABBEELL  PPEENNEELLIITTIIAANN  
 

A. Pengertian Variabel 
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B. Macam-Macam Variabel 

 
 

 
 

 

 
 

Gambar 4.9 Variabel Mempengaruhi dan Dipengaruhi 
 

 

X Y Variabel 
dependen 

Variabel 
independen 

71 
 

 

Gambar 4.10 Variabel Antara (Intervening) 
 

 

 
 

 
 
 
 

Gambar 4.11 Variabel Moderator 
 

X Y 

Y 

Variabel 
independen 

Variabel 
dependen 

Variabel 
moderator 

X Y Z 

Variabel 
dependen 

Variabel 
independen 

Variabel 
antara 
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Gambar 4.12 Variabel kontrol 

 
C. Cara Mengidentifikasi Variabel Penelitian 

 

 

X Y 

Variabel Kontrol 

73 
 

 

   
❖ 

❖ 
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❖ 

 

 

 

 
 

 

“hasil belajar”
.

75 
 

❖ 

❖ 

bahwa untuk kajian tentang “Pengaruh” 

yaitu “terhadap”
“ ubungan” 

yaitu “dengan”.
 

 

 
D. Model Hubungan Antar Variabel 
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Gambar 4.13 Hubungan Variabel independen dengan Dependen 
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❖ 

 

 

 

Gambar4.14 Hubungan Variabel Saling Berurutan 

X Y 

X1 Y X3 X2 
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❖ 

❖ 

❖ 

 
 
 
 
 
 
 

Gambar 4.15 Hubungan Berganda Dua Variabel Independen 

X1 

X2 

Y 
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Gambar 4.16 Hubungan Ganda Tiga Variabel Independen 

 
 

 
 

X1 

X2 

X3 

Y 
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Gambar 4.17 Hubungan Ganda Satu Variabel Independen dan Dua 
Variabel Dependen 

 

X 
Y1 

Y2 
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Gambar 4.18 Hubungan Ganda Dua Variabel Independen dan Dependen 

path analysis model

81 
 

Gambar 4.19 Hubungan Jalur Variabel Independen Dengan Dependen 

path analysis

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

X1 

X3 

X2 

Y 
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❖ 

❖ 

❖ 

Gambar 4.20 Model Hubungan Jalur dan Dekomposit 
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BBAABB  VV  

LLAANNDDAASSAASSAANN  TTEEOORRII,,  KKEERRAANNGGKKAA  
BBEERRPPIIKKIIRR  DDAANN  HHIIPPOOTTEESSIISS  

 

A. Pengertian Teori 

trial and 
error

“A literature review is written summary 
of journals, articles, books, and other documents that 
describes the past and current state of information on topic of 
your research study, it also organizes the literature into 
subtopics, and documents, the need for a proposed study”.
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B. Tingkatan dan Fokus Teori 

Creswell (2012) menyatakan: “this serves two major 
purposes; it justifies the important of the research problem, 
and its provide rationale for the purpose of the study and 
research questions or hypothesis”. (Studi literature 

 

 

87 
 

 

 

 

 

explanation prediction
control

level 
of theory micro, meso, macro
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teori “face work” Erving Goffman yang mengkaji kegiatan 

face to face
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C. Kegunaan Teori Dalam Penelitian 

“researchers use theory 
differently in various types of research, but some type of 
theory is a set of interrelated construct (concepts), definitions, 
and propositions that present a systematic view phenomena 
by specifying relations among variables, with purpose of 
explaining and predicting the phenomena.”

Wiersma (1986) menyatakan bahwa, “a theory is a 
generalization or series of generalization by which we 
attempt to explain some phenomena is a systematic manner”. 

91 
 

1) Theory narrows the range of fact we need to study. 
2) Theory suggests which research approaches are likely 

to field the greatest meaning. 
3) Theory suggests a system for research to impose on data 

in order to classify them in the most meaningful way. 
4) Theory summarizes what is known about object of study 

and states the uniformities that lie beyond immediate 
observation. 

5) Theory can be used to predict further fact that should 
be found. 
 

D. Kerangka Berpikir (Kerangka Konseptual) 
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E. Hipotesis 

 

 

 

95 
 

 

 

 

 

jika komitmen kerja tinggi, 
maka produktivitas lembaga akan tinggi

ada hubungan yang posistif dan signifikan antara 
komitmen kerja dengan produktifitas kerja
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BBAABB  VVII  

PPOOPPUULLAASSII  DDAANN  SSAAMMPPEELL  
 

A. Populasi 

❖ 
❖ 
❖ 
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B. Sampel  

 

C. Teknik Pengambilan Sampel 

101 
 

probability 
sampling nonbrobability sampling.

Gambar 4.21 Teknik Sampling 
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102 
 

  

simple random sampling, 
proportionate stratified random sampling, disproportionate 
stratified random sampling, are (cluster) sampling 

 
  simple random sampling . 

simple

 
 proportionate stratified 

random sampling

proportionate stratified random sampling

 
  disproportionate 

sratified random sampling . 
103 

 

 
 cluster sampling . 

 
 

purposive snowball
 sampling sistematis). 
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 sampling kuota

 

 sampling purposive . 

 
 . 

105 
 

 
 snowball sampling Snowball 

sampling

 
 
D. Menentukan Besar Sampel 

𝒏𝒏 = 𝑵𝑵
𝟏𝟏 +  (𝑵𝑵. 𝒆𝒆𝟐𝟐)
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𝒏𝒏 = 𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑
𝟏𝟏 +  (𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟐𝟐) =  𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏 

𝑛𝑛 =  [
𝑧𝑧 ∝ 2𝜎𝜎⁄

𝑒𝑒 ]
2

𝑁𝑁 =  [𝑧𝑧2𝛼𝛼 2𝑃𝑃𝑃𝑃⁄
𝑒𝑒2 ]

2

𝑛𝑛 =  𝑁𝑁𝑍𝑍2𝑆𝑆2

𝑁𝑁𝑁𝑁2 + 𝑍𝑍2 + 𝑆𝑆2

𝑛𝑛 =  𝑁𝑁𝑍𝑍2𝑝𝑝𝑝𝑝
(𝑁𝑁 − 1)𝑑𝑑2 + 𝑍𝑍2𝑝𝑝𝑝𝑝

107 
 

𝑛𝑛 =  300 (3,841)x0,5x0,5
(300 − 1) 0,052 + 3,841x0,5x0,5 = 168,68 atau 169
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BBAABB  VVIIII  

SSKKAALLAA  PPEENNGGUUKKUURRAANN  DDAANN  
IINNSSTTRRUUMMEENN  PPEENNEELLIITTIIAANN  

 
A. Macam-Macam Skala Pengukuran 

 

on the theory of scales of measurements



METODOLOGI PENELITIAN110 111BAB VII SKALA PENGUKURAN DAN INSTRUMEN PENELITIAN

110 
 

 Skala Likert

111 
 

 Skala Guttman

mewakili “sikap” ekstrem respo

  

 
  

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 Skala Osgood (Semantic Defferensial)
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 Skala Thurstone
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B. Instrumen Penelitian 

 

 

 
  Wawancara
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115 
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Kuesioner).

C. Cara Menyusun Instrumen

117 
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1) 

 
2) 

 
3) 

 
4) 

 
5) 

 
119 

 

6) 

 

 

 
 

Tabel 7.2 Kisi-Kisi Instrumen Yang Diperlukan 
 

 

 
 

 

 

–

–

–

–
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–

–

–

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

–  
 

–  
–  

 
–  

 
–

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

–  
–  
–  

 
 

 
–  
–

121 
 

 
 

  
 

 
  
 

 

–  
–  
–  
–  
–

 
Contoh Instrumen Penelitian 
 

 
 
 

 
 

 
Terlebih dahulu saya do’a kan semoga bapak ibu guru 

 

“Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah”
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
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125 
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127 
 

D. Validitas Instrumen 
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129 
 

 
face validity

logical validity
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𝑥𝑥𝑥𝑥

131 
 

expert 
judgement

 

 

 
–

 

product moment 
 

( ) ( ) ( )
( ) ( )  ( ) ( ) 2222 Y Y   NX X N

Y X XY N

−−

−  
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  
  
  

 
  

 
E. Reliabilitas Instrumen  

a.  Reliabilitas Eksternal 

double test double trial

133 
 

single test double trial
b.  Reliabilitas Internal 

𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 =  [ 𝑘𝑘
𝑘𝑘 − 1] [1 −  

∑ 𝜎𝜎
𝜎𝜎1

2 ] 

𝜎𝜎2 =
∑ 𝑋𝑋2 − (∑ 𝑋𝑋)2

𝑁𝑁
𝑁𝑁

∑σ
σ
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135 
 

BBAABB  VVIIIIII  

AANNAALLIISSIISS  DDAATTAA  PPEENNEELLIITTIIAANN  
 

A. Pengertian Data 
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D. Teknik Analisis Data Kuantitatif 
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(2002) dengan persamaan sebagai berikut:  Ŷ = a  +  b X
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: ρyx = 0 : Tidak ada hubungan atau pengaruh x terhadap 

 
: ρyx  > 0 : Ada hubungan atau pengaruh x terhadap y 

𝒕𝒕𝒌𝒌 =
𝝆𝝆𝒌𝒌
𝑺𝑺𝑺𝑺𝝆𝝆𝝆𝝆
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Tarif merupakan “pajak untuk barang impor” (Arnott, 

 
 

B. Mengutip Kutipan Langsung 

❖ 

❖ 

Contoh: … hal itu memiliki makan [sic!] yang ambigu.
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❖ 

40 kata atau 
lebih, 3 baris dari satu paragraf.

 

 
 
 

("…")
 

menjelaskan “
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menyebutkan “

”.
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("…") atau tidak.
 

 Sekolah merupakan wahana yang menyediakan tempat yang 
terbaik bagi anak untuk belajar. Artinya semua upaya manajemen dan 
kepemimpinan yang terjadi di sekolah diarahkan bagi usaha membuat 
seluruh peserta didik belajar secara efektif. Keefektifan sekolah 
pencapaian tujuan sekolah, yakni sebagai tempat belajar berdasarkan 
tugas pokok dan fungsinya agar siswa belajar serta memiliki hasil yang 
ditetapkan (Supardi, 2013). Demikian keefektifan sekolah yakni 
terlaksananya semua tugas pokok, keterlibatan aktif semua anggota 
dalam pencapaian tujuan sekolah (Mulyasa, 2002). 
 

 Pada umumnya setiap organisasi senantiasa memiliki tujuan, 
dan proses manajemen dilakukan dalam rangka untuk mencapai tujuan 
organisasi. Sebab organisasi akan berjalan terarah jika memiliki tujuan 
yang jelas. Daft (2010:13) menjelaskan bahwa : 

“Keefektifan organisasi sebagai tingkat keberhasilan organisasi 
dalam usaha untuk mencapai tujuan dan sasarannya. Ini dapat 
dimaknai bahwa keefektifan sering dilukiskan dengan 
melakukan hal-hal yang tepat atau benar, artinya pekerjaan 
yang mereka lakukan merupakan kegiatan yang membantu 
organisasi tersebut mencapai sasaran (tujuan), maka 
keefektifan adalah ukuran sejauh mana tujuan dapat tercapai”. 

197 
 

C. Mengutip Kutipan Tidak Langsung 

 
 
 

("…")
 

 Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi telah 
semakin berkembang pesat. Doe (2016: 27) dengan adanya kecerdasan 
buatan merupakan suatu sistem yang di dalamnya terdapat entitas ilmiah 
yang berfungsi untuk memproses data eksternal secara cepat dan 
akurat. 

 

 Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi telah 
semakin berkembang pesat. Dengan adanya kecerdasan buatan 
merupakan suatu sistem yang di dalamnya terdapat entitas ilmiah yang 
berfungsi untuk memproses data eksternal secara cepat dan akurat 
(Doe, 2016). 
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D. Cara Mengutip Dari Sumber Kedua 

dengan kata “dalam”.

 
E. Mengutip Lebih Dari Dua Sumber dan Orang 

“ampersand”  “ ’’

Hendry dalam Budianto (2005:17) menjelaskan bahwa manajemen 
merupakan suatu proses untuk melakukan perencanaan dan 
pengontrolan sumber daya agar tujuan dapat dicapai secara efektif dan 
efisien. 

atau,  

Berita merupakan laporan tentang peristiwa-peristiwa yang terjadi yang 
ingin diketahui oleh umum, dengan sifat aktual, terjadi di lingkungan 
pembaca, mengenai tokoh terkemuka, akibat peristiwa tersebut 
berpengaruh terhadap pembaca. (Nasution dalam Aliet, 2008). 
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“ ”

“et al’”.

 
 
 
 
 

Prasetia dan Akrim (2021:8) menyebutkan permasalahan mutu 
pendidikan saat ini berdasarkan penilaian lapangan pada dasarnya 
terletak pada permasalahan sekolah itu sendiri, sampai saat ini 
kapasistas sekolah masih belum menunjukan kapabilitasnya sebagai 
lembaga pendidikan dan pembelajaran yang efektif. 
 

 Pendidikan di Indonesia dinilai masih rendah. Prasetia, et al 
(2021:8) menyebutkan permasalahan mutu pendidikan saat ini 
berdasarkan penilaian lapangan pada dasarnya terletak pada 
permasalahan sekolah itu sendiri, sampai saat ini kapasistas sekolah 
masih belum menunjukan kapabilitasnya sebagai lembaga pendidikan 
dan pembelajaran yang efektif. 

Sejalan dengan Lezotte (2007:32); Lezotte & Snyder 
(2011:12); Reynold., et al (2007:132) menjelaskan keefektifan sekolah 
adalah sekolah yang mencapai misi agar semua siswa belajar, 
menunjukan adanya kesamaan dalam mutu atau kualitas siswa, maka 
sekolah harus efektif dari segi ada harapan yang tinggi; kepemimpinan 
instruksional yang kuat; misi yang jelas dan terfokus; kesempatan untuk 
belajar dan waktu tugas; monitoring dan penilaian siswa yang sering; 
lingkungan sekolah yang aman dan teratur; serta hubungan sekolah 
dengan orang tua positif.  



METODOLOGI PENELITIAN200 201BAB XI CARA MENGUTIP DAN MENYUSUN DAFTAR PUSTAKA

200 
 

 
 
 
 
 
 
 
F. Mengutip Sumber Dari Internet  

 

Keefektifan sekolah adalah sekolah yang mencapai misi agar semua 
siswa belajar, menunjukan adanya kesamaan dalam mutu atau kualitas 
siswa, maka sekolah harus efektif dari segi ada harapan yang tinggi; 
kepemimpinan instruksional yang kuat; misi yang jelas dan terfokus; 
kesempatan untuk belajar dan waktu tugas; monitoring dan penilaian 
siswa yang sering; lingkungan sekolah yang aman dan teratur; serta 
hubungan sekolah dengan orang tua positif (Lezotte, 2007; Lezotte & 
Snyder, 2011; Reynold., et al, 2007). 
 

  Sejalan dengan perkembangan teknologi, dimana tahun 2021 
Indonesia menunjukkan peringkat tertinggi penggunaan teknologi. 
Unesco membagi wilayah geografis masyarakat Indonesia yang paling 
banyak menggunakan internet adalah yang berlokasi di Jawa, yang 
selanjutnya disusul oleh Sumatera, Kalimantan, Sulawesi, Bali-Nusa, dan 
Maluku-Papua, sebaran wilayah ini akan semakin meluas pada daerah-
daerah yang memiliki jangkauan internet secara nasional 
(uis.unesco.org/en/country/id) 
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Indonesia, gunakan "Perpustakaan Nasional Indonesia” 
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permanent link permalink

Crystal's Cupcakes

“Diakses pada” (atau "Accessed

Crystal's Cupcakes
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G. Menyusun Daftar Pustaka 



METODOLOGI PENELITIAN204 205BAB XI CARA MENGUTIP DAN MENYUSUN DAFTAR PUSTAKA

204 
 

 

 

 

italic
 

205 
 

 

 

 
italic

pemberian tanda kutip (“) pembuka dan penutup. 

artikel yang dimuat ditulis dalam tanda kurung [(…)].
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ABSTRAK 
Gerakan literasi sekolah merupakan gerakan yang bertujuan untuk 
menumbuhkan budi pekerti siswa yang bertujuan agar siswa memiliki 
budaya membaca dan menulis sehingga tercipta pembelajaran sepanjang 
hayat. Agar tujuan program gerakan literasi dapat tercapai dengan efektif 
maka diperlukan manajemen yang baik di sekolah. Penelitian ini bertujuan 
menganalisis perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi dari program 
literasi. Metode dalam penelitian ini adalah deskriptif dengan pendekatan 
kualitatif. Subyek penelitian ini adalah kepala sekolah, guru, siswa dan 
orang tua siswa. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan 
dengan cara menyusun program oleh tim yang dibentuk sekolah. 
Pelakasanaan program dilakukan dengan kegiatan kunjungan wajib 
perpustakaan sekolah, membaca buku dikelas, pengembangan kreatifitas 
literasi dan karya literasi siswa. Sedangkan evaluasi dilakukan untuk 
mengukur ketercapaian hasil dari program literasi yang dijalankan 
sekolah. 

Kata kunci : Manajemen Program Literasi, Sekolah Dasar 
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ABSTRACT 
 

The Influence of 
Transformational Leadership, Academic Optimistic Culture, 
Empowerment and Teacher Work Motivation on the 
Effectiveness of Public Junior High Schools in Medan City

This study aims to (1) evaluate whether 
transformational leadership and a culture of optimism have 
a significant effect on the empowerment of teachers at SMP 
Negeri Medan; (2) evaluation of transformational leadership, 
academic optimism culture and empowerment have a 
significant effect on the work motivation of Medan Junior 
High School teachers; (3) transformational leadership 
leadership, academic optimism culture, empowerment and 
work motivation have a significant effect on schools in SMP 
Negeri Medan. This research was conducted at SMP Negeri 
Medan which has 45 schools, with a total sample of 304 
teachers with the status of civil servant teachers. This study is 
a research that is free to examine the influence between 
variables (exogenous) of transformational leadership (X1) 
and academic optimism culture (X2) with the dependent 
variable (endogenous) namely empowerment (X3) and 
teacher work motivation (X4) and school strength (X5) which 
is causality, both the effect and the indirect effect in the path 
analysis framework of the decomposition model. The findings 
of this study are: (1) Simultaneously, the effect of 
transformational leadership and academic optimism culture 
on teacher empowerment at SMP Negeri Medan is 0.095. 
Whereas partially transformational leadership leadership 
towards teacher empowerment was 0.141; the influence of 
academic optimism culture on teacher empowerment is 
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0.260; (2) Simultaneously transformational leadership, 
academic optimism culture and teacher empowerment jointly 
affect the work motivation of Medan Junior High School 
teachers by 0.122. Partially, the effect of transformational 
leadership on teacher work motivation is 0.11; the influence 
of academic optimism culture on teacher work motivation is 
0.148; and the effect of teacher empowerment on teacher 
work motivation of 0.237; (3) Simultaneously, the effect of 
transformational leadership, academic optimism culture and 
teacher empowerment and teacher work motivation on the 
effectiveness of SMP Negeri Medan is 0.161. Meanwhile, 
partially the effect of transformational leadership on school 
effectiveness is 0.121; the influence of academic optimism 
culture on school effectiveness amounted to 0.142; and the 
effect of teacher empowerment on school effectiveness of 
0.173; and the effect of teacher work motivation on school 
effectiveness of 0.185. 
 
Keyword : Transformational Leadership, Academic Optimistic 

Culture, Empowerment and Teacher Work 
Motivation on School Effectiveness 
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I. PENDAHULUAN 
 

1.1  Latar Belakang Masalah  



METODOLOGI PENELITIAN236 237BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

236 
 

dijalankan. Pertanyaannya adalah “mengapa mutu 
output

ai saat ini masih rendah”.  Kualitas pendidikan 

output 

artikelnya bertajuk “improving school effectiveness” 
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internal process
organizational 

climate environmental 
adaptation

output oriented

supporting

et al
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adalah “kepemimpinan transformasional. 
et al
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self-reliance
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fokus penelitian “pengaruh 

SMP Negeri Medan”.

1.2  Rumusan Masalah Penelitian 
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1.3  Tujuan Penelitian 
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II.  KAJIAN PUSTAKA DAN KERANGKA 
KONSEPTUAL 
2.1 Keefektifan Sekolah 

“efektivitas sekolah” yang dalam bahasa Inggris sebagai 
“school effectiveness”. 
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et al

“semua anak dapat belajar”. Hal ini mengisyaratkan bahwa 
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2.2  Kepemimpinan Transformasional 

idealized influence
inspiration motivation

intellectual stumulation
individualized conciderance
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2.3  Budaya Optimis Akademik 

et al
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2.4  Pemberdayaan 

ber-

pe-an

empowerment
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power cooperation
sharing working together

to 
give power to

employee 
empowerment . 

et 
al



METODOLOGI PENELITIAN258 259BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

258 
 

2.5  Motivasi Kerja Guru 
movere

motivation

motif
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 Kepemimpinan Transformasional dan 
Pemberdayaan
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empowerment

2. Budaya Optimis Akademik dan Pemberdayaan 
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3. Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi 
Kerja 
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4. Budaya Optimis Akademik dan Motivasi Kerja Guru 
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5. Pemberdayaan dan Motivasi Kerja Guru 
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intrinsic motivation)
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6. Kepemimpinan Transformasional dan Keefektifan 
Sekolah 

sense of purpose

 
giving constructive feedback
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7. Budaya Optimis Akademik dan Keefektifan Sekolah 

stakeholders
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8. Pemberdayaan dan Keefektifan Sekolah 
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9. Motivasi Kerja Guru dan Keefektifan Sekolah 
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Oleh sebab itu, m
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Gambar 1. Kerangka Konseptual Penelitian 
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III. METODE PENELITIAN 
ex post facto

path analysis

mean
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path analysis

=  ρ + ρ +  ε
=  ρ + ρ +  ρ + ε
=  ρ + ρ +  ρ + ρ + ε

pada α= 
0,05 dengan df = (2; 301) untuk α = 0,05. Berikut model 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 2 Model Hipotesis Penelitian 

IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
4.1 Temuan Penelitian 
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goodness-of-fit test
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1− 𝑅𝑅𝑚𝑚2

1−𝑀𝑀
1−0,307
1−0,307 

 

fit the fit is perfect

Tabel 2 Pengaruh Langsung dan Keberartian 

ρ



METODOLOGI PENELITIAN280 281BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

280 
 

281 
 

 
 
4.1.4 Pengaruh Tidak Langsung 
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4.2 Pembahasan 
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V. SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 
5.1 Simpulan 
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5.2 Implikasi 
 

 

 

289 
 



METODOLOGI PENELITIAN290 291BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

290 
 

 

 

291 
 

 



METODOLOGI PENELITIAN292 293BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

292 
 

empowerment

293 
 

 



METODOLOGI PENELITIAN294 295BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

294 
 

5.3 Saran 
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reward
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MANAJEMEN PENGEMBANGAN BUDAYA SEKOLAH 
UNGGUL 

(STUDI KASUS DI SMP TAMANSISWA 
PEMATANGSIANTAR) 

 

ABSTRACT 
 

school earlier or before at 07.00 o’clock. The teacher 

improve all the teacher’s role by issuing to
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KATA PENGANTAR 
 

saya yang berjudul “Manajemen Sekolah Dalam  

SMP Tamansiswa Pematangsiantar)”. Selama penyusunan 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
1.1.  Latar Belakang Masalah 
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menunjang kegiatan sekolah, keteladanan guru “mendidik 

belajar anak”, dan prestasi peserta didik yang 
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kan penelitian mengangkat judul “ 

Kasus di SMP Tamansiswa Pematangsiantar)”.
1.2.  Fokus Penelitian 



METODOLOGI PENELITIAN348 349BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

348 
 

1.3.  Rumusan Masalah  

 

 

 

1.4.  Tujuan Penelitian  

1. 

2. 

3. 
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1.5.  Kegunaan  Penelitian  
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BAB II 
KAJIAN PUSTAKA DAN KERANGKA BERPIKIR 
 

2.1.  Kerangka Teoritis 
2.1.1.Budaya Sekolah 
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trade mark

ethos climate saga

artifak arsitektur
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Hinde (2004:3) mendefenisikan “budaya sekolah 

sama)”. Berdasarkan penjelasan ini, dapat 

values beliefs
the human side of 

organization
353 

 

et al

social capital

et al
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5) menyebutkan “budaya akademik 

domain kehidupan akademik”. 

“kep

keberhasilan seseorang”. Pandangan ini menjelaskan 
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et 
al

academic 
emphasis , collective efficacy  

faculty trust in parents 
and students Academic emphasis

Collective efficacy

Faculty trust

“bahwa

ini”. et al



METODOLOGI PENELITIAN356 357BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

356 
 

teachers’ trust in students 
and parents

teachers’ self-efficacy

teachers’ academic emphasis,
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Gambar 1 Tingkatan Budaya Sekolah (Hoy dan Miskel, 2013) 
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Deal dan Peterson
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2.1.2. Manajemen Budaya Sekolah 

“to manage” mempunyai arti mengurus, mengatur, 

Henry (1999:10) mendefinisikan, “management is the 
coordination of all resources through the processes of 
planning, organizing, directing, and controlling in order to 
attain stated objectives” Man

a. Planning (perencanaan)
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b. Organizing (pengorganisasian)

c. Actuating (penggerakan/pengarahan)

d. Controlling/Monitoring (pengawasan

361 
 

corrective

2.1.3. Pengembangan Budaya Sekolah 
Budaya sekolah adalah nilai-nilai dominan yang 

didukung oleh sekolah atau falsafah yang menuntun 
kebijakan sekolah terhadap semua unsur dan komponen 
sekolah termasuk stakeholders pendidikan, seperti cara 
melaksanakan pekerjaan di sekolah serta asumsi atau 
kepercayaan dasar yang dianut oleh personil 
sekolah.
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 Berfokus pada Visi, Misi dan Tujuan Sekolah

 Penciptaan Komunikasi Formal dan Informal

363 
 

 Inovatif dan Bersedia Mengambil Resiko

 Memiliki Strategi yang Jelas

 Berorientasi Kinerja

 Sistem Evaluasi yang Jelas

 Memiliki Komitmen yang Kuat
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 Keputusan Berdasarkan Konsensus

 Sistem Imbalan yang Jelas

 Evaluasi Diri

 Kerjasama tim (team work)

365 
 

 Kemampuan

 Keinginan

 Kegembiraan (happiness)

 Hormat (respect)
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stakeholders

 Jujur (honesty)

 Disiplin (discipline)
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 Empati (empathy)

 Pengetahuan dan Kesopanan

2.2. Penelitian yang Relevan 
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2.3  Kerangka Konseptual 
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Gambar 2.1 Kerangka Konseptual Penelitian  
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BAB III 
METODE PENELITIAN 

 
3.1.  Pendekatan Penelitian 
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3.2  Tempat dan Waktu Penelitian 

 
Tabel 3.1 Jadwal Penelitian 

 
3.3.  Subyek dan Obyek 

 
 

3.4  Sumber Data Penelitian 
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a. Sumber data primer

purposive atau 
purposeful sampling

b. Sumber data sekunder

3.4.  Teknik Pengumpulan Data 
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3.6.  Teknik Analisis Data 
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data collection  data reduction, data 
display, dan conclusion drawing/verification.

 Data Collection

 Data Reduction
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 Data Display

chart
display

flowchart
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credible



METODOLOGI PENELITIAN380 381BAB XII CONTOH LAPORAN PENELITIAN KUANTITATIF

380 
 

BAB IV 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 
4.1 Deskripsi Hasil Penelitian 
4.1.1  Temuan Khusus Budaya Sekolah di SMP 

Tamansiswa Pematangsiantar 
a.  Nilai Religi 

iswa dilakukan pada hari Jum’at yang dikoordinir 

381 
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himbauan misalnya” berdoa sebelum belajar”, “shalat tepat 
waktu”, “kebersihan merupakan bagian dari iman” dan lain

b.  Budaya Disiplin dan Taat Peraturan

memakai seragam bebas dan rapi, hari Jum’at memakai 
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rapi, hari Jum’at memakai seragam pramuka, dan Sabtu 
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diwajibkan memakai seragam biru polos, hari Jum’at 
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c.  Budaya Bersih dan Sehat
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SMP Tamansiswa adalah “Mewujudkan insan yang 
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iatan Jum’at bersih, kerja bakti, 
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rokok, penjadwalan kegiatan Jum’at bersih, kerja bakti, 
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d.  Budaya Berprestasi dan Kompetisi 
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e.  Budaya Karakter 
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didorong adanya I’tikad yang kuat dari sekolah untuk 
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4.2  Pembahasan  
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himbauan misalnya” berdoa sebelum belajar”, “shalat tepat 
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polos, hari Jum’at menggunakan dan Sabtu memakai 
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berpendapat bahwa: “ plans are guides,approximations, goal 
post, and compass setting notirrevocable commitments or 
dicision commandments”. Jadi rencana
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BAB V 
KESIMPULAN DAN SARAN 

 
5.1  Kesimpulan 

 

 
 

 
 

suasana religius di sekolah seperti kegiatan do’a
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5.2  Saran 
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PEDOMAN DAN HASIL WAWANCARA 

tenang…siswa beragama Kristen kita bina untuk berdoa 
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sekolah….yang sering yakni terlambat karena hujan atau 
kemacetan  dijalan dan itu masih bisa kita maklumi… untuk 
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(chart), 

BAB 1. PENDAHULUAN 
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et al
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International Organization of Scientific Research (IOSR 
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Tabel 1 Rencana Target Capaian Tahunan 

 
1.1  Tujuan Khusus Penelitian 
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1.2  Urgensi (Keutamaan) Penelitian 

treatment
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BAB 2 : RENSTRA DAN ROADMAP PENELITIAN 
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Gambar 1 : Roadmap Penelitian  &Pengabdian UMSU 
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BAB 3 : TINJAUAN PUSTAKA 
3.1  Supervisi Manajerial  

inggris “to supervise” atau mengawasi. Menurut Merriam 
Webster’s Colligate Dictionary
merupakan “A critical watching and directing”. Beberapa 

kata, yaitu “superior” dan “vision”. Hasil analisis

seorang “expert” dan “superior”, sedangkan guru 
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edukatif 
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3.2 Perpektif Teori dan Pengembangan Supervisi 
Kolaboratif 

knowledge skill

compatible

uncompatible

et al
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The Human Relations 
Movement
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Guru lemah

Guru energik

Guru konseptor

Guru profesional
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Tinggi 

Rendah Tinggi 

Rendah 
Gambar 2 Kuadran Guru 
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Tabel 2 Pendekatan Supervisor Menciptakan Supervisi Yang Efektif 

Intruksi

Konsultatif

Partisipatif
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Delegatif

Sumber: Dikembangkan berdasarkan Sergiovanni (1991); Blanchard 
(2013); Hersey & Blanchard (1995) 

3.3.  Peta Jalan Penelitian 

 
 

 
Gambar 3 Roadmad Penelitian 

Studi Pendahuluan/Need Assessment 
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BAB 4 : METODE PENELITIAN 
4.1  Prosedur Penelitian 

research development

mixed methode (campuran kuantitatif-kualitatif tipe 
sekuansial eksploratif)  
sekuansial eksploratif

mixed
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expert 
judgment

 

 

quasi exsperimental design
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Gambar 4 Proses Penelitian (Sugiyono, 2008) 
 

4.2  Lokasi, Waktu dan Sumber Data Penelitian 
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4.3  Teknik Pengumpulan Data  

 

mixed methode (campuran 
kuantitatif-kualitatif tipe sekuansial eksploratif)

 

 

job diskription
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4.4 Teknik Analisis Data  

tiangulation

snowball

4.5 Indikator Capaian Penelitian 

Tabel 4: Kegiatan dan Indikator Kinerja 

(Need 
Assesment) 
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BAB 5 : BIAYA DAN JADWAL PENELITIAN 
5.1  Biaya Penelitian 

Jenis Pengeluaran Rincian 
Anggaran/Rp 

 
5.2  Jadwal Penelitian 

Tabel 6 Jadwal Penelitian 
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Lampiran 1 : Biaya Penelitian 

a. Honorarium   

No Honor Honor/Jam 
(Rp) 

Alokasi 
Waktu Minggu Jumlah 

1 Indra 
Prasetia, 
S.Pd, M.Si 

100,000  14 
jam/mg x 
4 minggu 
x 10 bulan  

4 Minggu x 10 
bln 

4.500,000  

2 Dr. Sulhati, 
MA 

100,000 7  jam/mg 
x 3 
minggu x 
10 bulan  

3 Minggu x 10 
bln 

1,500,,000  

3 Dr. Sri 
Nurabdiah 
Pratiwi, 
M.Pd 

100,000 4 Jam/mg 
x 3 
minggu x 
10 bln 

3 Minggu x 10 
bln 

1,5000,000 

Total Biaya 7.500,000 

 

b. Anggaran Komponen Peralatan dan Habis Pakai 

No
. 

Nama 
Peralatan 

Spesifika
si 
Peralata
n 

Kegunaan  

dalam Penelitian 

Harga 
Satuan 

(Rp) 

Juml
ah 
(unit
) Jumlah 

1  Compact 
Disk (CD) 
Blank  

700 MB  Media Storage 
untuk  

Hasil Penelitian  

10,000 5       
50,000  

2  USB Flash 
Disk   

500 MB  Media Storage 
untuk  

Penelusuran 
Online  

450,000 1 450,000  

3 Tape 
Recorder 
Saku 

1 Set Untuk 
pengumpulan 
data 

750,000 1 750,000  

4 Modem 
Smartfren 

1 buah Penelusuran 
data  

750,000 2 750,000 
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5 Buku 
Literatur 

4 buah Studi pustaka 
dan granded 
theory 

150,000 4 250,000 

Total Biaya 2,2500,0
00 

 

c. Anggaran Perjalanan     

No
. Tujuan Keperluan Pelaksanaan Jumlah 

1 

Kunjungan ke 
Sekolah-Sekolah di 
Medan:    

 - Bahan Bakar 
Tranportasi Izin Riset 

15 lokasi 
penelitian 
(PP) 4.500,000  

 - Kurier  Data Riset 
Pengangkut
an peralatan 1.250,000  

2 

Kunjungan 
pengumpulan data 
di sekolah    

 

- Bahan 
Bakar  
Transport
asi 

Pengumpulan 
Data 

Pengumpula
n Data 1.500.000 

Total Biaya 7,250,000  

 

d. Pengeluaran Lain/Sewa  

No. Jenis Pengeluran Tujuan Total Biaya (Rp) 

1 SewaHandyacam Pengumpulan/Doku
mentasi Data 1,200,000  

2 Sewa Infokus Presentasi  1,500,000  

3   5.000,000 

Total Biaya 7,500,000 
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Lampiaran 2 : Jadwal Kagiatan 
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Lampiran 3 : Dukungan Sarana 

Sarana Kondisi Keperluan 
Aula Tersedia Presentasi Hasil Penelitian 

secara internal 
Jaringan Internet Tersedia Upload data dan informasi 
Ruang Laboratorium 
multimedia/computer 

Tersedia Analisis data penelitian 
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teori
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Practitioner’s Guide For Trainers and Educator. 
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Dr. Emilda Sulasmi, M.Pd

“Bridging the way towards sustainability performance 

sustainable leadership as driving force” terbit pada Journal 
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